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APLINKOS IR ISTEKLI U ANALIZ E

ISorinés aplinkos analiz:

Politiniai-teisiniai veiksniai.

S¢kmingai pasiekusi strateginius tikslus ir 2004 apusi Europos gungos (ES) ir NATO
nare, Lietuva susiduria su naujais iSbandymaisy$tarEuropos $jungoje, Lietuvai suteikia
galimybe kontroliuoti jtakg daraius negatyvius ir skatinti pozityvius veiksniusetuva, siekig
uztikrinti skland; Europos $gjungos reikal koordinaving Salyje, garantuoti veiksmigng

nacionaliniy intereg jgyvendininy, ieSkodama Saltini Salies konkurencingumui didinti

palankioms investicijoms ir versloghtos Kirimui.

2013 meq antmjj pusmet prasidjes Lietuvos pirmininkavimas Europosgj@ngos Tarybai
jpareigojo Sal bati atsakinga uz tai, kad visos valstgbnags sutarg dél bendrxy sprendim.
Kiekviena valstyb nag, pirmininkaudama Europosgfangai, turi kiti neSaliSka teiga — bet
kartu siekia spartesa pazangos ir sau svarbiausiose srityse. Lietuug démesio Zada skirt
keturiems pagrindiniams prioritetams: kad Europogurgya labiau wpintysi energetiniu
saugumu, kad glaudziau bendradarhjasut Ryt; kaimynais, tokiais kaip Gruzija ar Ukraina, K
stiprinty iSoriniy sieny apsaug ir visokeriopus rySius Baltijos regione. Kartu bsigprinama
uzsienio ir gynybos politika, itin daugémhesio skiriama bendradarbiavimo su kaimymis
Salimis, tarptautinj jsipareigojimy vykdymo ir migracijos klausimams. 2013 metais tgl
démesys buvo sutelktas Lietuvoje kaip ir visoje Ewmjep pasirengimo darbus 2014-2020 m.
struktirinés paramos panaudojimo laikotarpiui.

Pagrindiis ES strukiriniy fondy paramos kryptys, daugiausiai keturiems investay
prioritetams , pagal Siuos tematinius tikslus:

1. Uzimtumo didinimas ir parama darkgs judumui;

2. Investicijog Svietimy, jgadZius ir mokynasi visg gyvenimy;

3. Kova su skurdu ir socialinggraukties skatinimas;

4. Instituciniy gekgjimy stiprinimas ir veiksmingas vieSasis administra\dsma

Europos komisija 2010 metais ¢gmé strategiy — ,Europa 2020 — tai ES ekonomik
augimo strategija, kugiuzsibgzta jgyvendinti iki 2020 m. Strategijoje numatyti perdkideli
tikslai uzimtumo, inovaaij, Svietimo, socialiés jtraukties, klimato ir energetikos srityse.

Trys strategijos ,Europa 2020“ uzimtumo, sociajimeikaly ir jtraukties skiy pavyzdires
iniciatyvos yra:

,~Judus jaunimas" — iniciatyva, kuria siekiama g@rifaunimo jsidarbinimo galimybes
padedant studentams ir staZzuotojajggti patirties kitose Salyse bei gerinant mokymas
stazavimosi Europoje kokghr patraukluna.

.Naujy igudziy ir darbo viety karimo darbotvark® — iniciatyva, kuria siekiama suteik
naup impulsgs darbo rinkos reformoms, padedant Zgms jgyti basimoms profesijoms
reikalingy jgudziy, kurti naujas darbo vietas ir pergiti su uzimtumu susijusius ES téssaktus.

»Europos kovos su skurdu ir socialine atskirtimatibrma“ — iniciatyva, kuria siekiam
paremti visais lygmenimis vykdagrdarky, kad ity jgyvendintas vienas pagrindinesS tiksly —
pasiekti, kad iki 2020 m. bent 20 milijprimoniy iSbrisyy iS skurdo ir integruaisi visuomesgje.

Naujoji SeSioliktoji vyriausyb sudaryta po 2012 m. spalioénes jvykusiy Seimo rinkiny
Zada daug pastangléti skatinimui ekonomikos augimo, uzimtumo didinins&urdo ir socialias
atskirties mazinimo, energinio efektyvumo ir saugudidinimo, Svietimo, mokslo, kuitos ir
sveikatinimo politikos jgyvendinimo gerinant kokyb ir prieinamuna, Europos $ungos,
uzsienio ir gynybos politikos stiprinimo. Tai yraigritetinés SeSioliktosios vyriausgb kryptys,
kuriose ypd reikalingos permainos. Vyriausyhtaip pat vykdys buvusio ministrkabineto
prackty ir Saliai nauding darhy testinums.

Lietuvos vyriausyb sieks didinti Lietuvos konkurencingumjgyvendindama daraqiir
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netolygumai neleidzia nuosekliai kurti Salies gesovTodl ypat svarbu didinti visuomers
pasitikejima valstybe, jos institucijomis ir suteikti galimybSalies pili€¢iams naudotig
prieinamomis geros kokyb paslaugomis. Lietuvos ekonomikos augimas ir kogrktingumas
priklauso ne tik nuo valstys finang subalansavimo mazinant iSlaidas, bet ir nuo ndmsek
biudzet; pajamy didinimo strategijos. Daugethesio bus skiriama ne tik grieztai finarsstemos
kontrolei, bet ir valstyés turto valdymo efektyvumo didinimui. 1S 886 paimti pinigai gali
svariai prisidti prie Salies ir kiekvieno pili@o gerows kirimo. Taigi vienas iS prioritgt —
Seglinés ekonomikos ir korupcijos apraigknazinimas. AtsizvelgiarijtEuropos bendros valiutas
euro tiesiogin jtaka finansiniam stabilumui ir sukuriamus pranaSumuspekto ir bankininkysts
srityse, reikty stengtis kuo gréiau pasirengti tapti visaverte euro zonos nare.

Energinis efektyvumas — visai valstybei ir kiekwaem pilietiui opus klausimas. Bus ypa
stengiamasi ptoti visuotire daugiabdiy namy renovaciy, kuri Salies mastu pad spesti
energinio efektyvumo klausimus ir skatins Salik® plétrg. Kity energetikai svarbistrategini
projekty jgyvendinimas elektros energijos bei wlypa suskysting gamtiniy dujy) sektoriuose
bus svarbus Vyriausyb jsipareigojimas piliams. Svarbus klausimas - energetin
nepriklausomyb nuo Rusijos, kadangi dabar Salis gauna prakti&kfi procenf jai reikiamy
energijos iSteklj. Energetig nepriklausomyb nuo Rusijos yra aukiusios svarbos dalykal
kadangi Si Salis labai daznai energijos Saltiniasdoja kaip politinio spaudimo instrument
Todkl bitina ieSkotijvairiy galimybiy, kurios leisy stabilizuoti ntisy apsiGipinima energetiniais
iStekliais.

Labai reikia permainp Svietimo, sveikatos ir kultos paslaug srityse, paésiartiy reikSmingai
pagerinti kiekvieno iS sy gyvenimo kokyk. Taiau Siandien Sios paslaugos prieinamos ne
visiems, teikiamos neieSkant ir neSalinantyjikrproblemos priezas;.

Lieka daug svarki neiSspgsty problemy, kurios kelia didels visuomess dalies
nepasitikjima demokratija, valdzios institucijomis. Sveikatoslaaig; prieinamumas, sociakn
atskirtis. Blogjanti demografid Lietuvos padtis: nuolat magantis gimstamumas, dignti
emigracija, per pastaruosius metus zenkliai i8augedarbas, peréth Salies mokslo iy
technologij plétros pazanga, mazina Lietuvos konkurencingum

Alytaus rajono savivaldyd) organizuodama savo veiklatsizvelgia savivaldybei tiesiogin
ir netiesiogin poveik turincius ES rekomendacinio pattzio dokumentus — rekomendacijas,
gaires, strategijas. ES téssaktai reguliuoja daugesriciy, tradiciSkai priklausatiy regionires ir
vietos valdzZios kompetencijai: vieSuosius pirkimwaglinkos apsaug ekonomirs veiklos
reguliavimy, viegjy paslaug teikima, privatiy imoniy subsidijavina.

Dar vienas svarbus planavimo dokumentas- Lietuadsiupgos strategija ,Lietuva 2030, Si
strategija tai valstys raidos vizija, numatanti prioritetus u jgyvendinimo kryptis iki 203(
mety.

Alytaus rajono savivaldyb atsakingaijsisavina ES strulitinés paramoséBas. Rengiami
projektai, skirti infrastrukirai pletoti, gyvenamosios aplinkos gerinimui, gamtos ifti#ws
paveldo iSsaugojimui, uzimtumui didinti, vigg paslaug kokykeés ir prieinamumo didinimui.
Svarbiausi norminiai te¢s aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi Alytaagpno savivaldyb,
yra Europos vietos savivaldos chartija, Lietuvosieblikos Konstitucija, Lietuvos Respublikps
savivaldos jstatymas, vietos savivaldreglamentuojantysjstatymai, Lietuvos Respublikas
savivaldyby taryhy rinkimy jstatymas, Lietuvos Respublikos teritorijos admmaisiniy vienety ir
ju riby jstatymas, Lietuvos Respublikos vieSojo administrevistatymas, Lietuvos Respublikos
valstylkes tarnybogstatymas, Alytaus rajono savivaldigbtarybos veiklos reglamentas, Alytgus
rajono savivaldybs administracijos nuostatai ir kiti savivaldos instijy veikly
reglamentuojantys dokumentai.

Savivaldykks ekonominius klausimus reglamentuoja Lietuvos Relgos biudZeto
sandarogstatymas, Lietuvos Respublikos savivaldyliudzety pajam; nustatymo metodikos
jstatymas, Lietuvos Respublikos 2013 m. valstybiudzeto ir savivaldybibiudzety finansiny
rodikliy patvirtinimojstatymas ir kiti.

Alytaus rajono savivaldyd) planuodama savo veiklprivalo taip pajvertinti Siuos dokumentus:
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Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. laplail2 d. nutarimu Nr. IX-1187 patvirtinta Valsig
ilgalaikés raidos strategija, kurioje numatytos yikietuvos tikio Saky ir sektoryy ilgalaikés
pléetros kryptys (ilgalaikiais valstyds raidos prioritetais nustatyti — Zgnivisuomeg, saugi
visuomee ir konkurencinga ekonomika); Lietuvos Respublikfsiausylkes 2003 m. ruggo 11
d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionalidarnaus vystymosi strategija (iki 2020 m.); Lieda
Respublikos Vyriausyds 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 1047 patvirtifNacionalires
Lisabonos strategijoggyvendinimo programa; Lietuvos Respublikos Vyridusy 2010 m.
vasario 17 nutarimu Nr. 163 patvirtinta Lietuvosvaciyy 2010-2020 met strategija; Lietuvog
Respublikos Vyriausyds 2010 m. rugpgio 25d. nutarimu Nr. 1220 patvirtinta nauja Stratey
planavimo redakcija.

D

Ekonominiai veiksniai.
1. Lietuvos uzimama vieta pagal Pasaulio konkurencingmo indeksy.

Lietuva, pagal 2011-2012 valstybkonkurencingumo ataskajtuzima 45 vief tarp 144
pasaulio valstylj. Per metus pagal konkurencingumo indekeetuva smuktefjo Zemyn vieng
pozicija - pernai jai teko 44 vieta tarp tuomettivey 142 Saly. Ataskaitoje ir toliau gera
vertinamas Lietuvos gyventipjaukstojo iSsilavinimo lygis (26 vieta pasaulyjéajp pat IT
rastingumas (33), t&au didziausi stabdziai, ekspgmuomone, iSlieka maza rinka (74), pras
iISsivyiusi finang rinka (87) bei prasta makroekonomiaplinka (75). Ekspertai pastgb, jog
Lietuvoje yra nedideli prekybos tarifai (6 vietégnkstus darbo moké® nustatymas (8), &au
sucttingas darbuotgj samdymas ir atleidimas (118), didelis "mrohutekjimas” (117),
Vyriausyles reguliavimo naSta verslui - dide(111). Pagal valdzios netikslipgsSlaidaving
Lietuvai teko 90 vieta pasaulyje. Pasaulio ekonamikorumo ekspeyt vertinimu, Lietuva
atsiliko nuo inovatyviausiomis pripazin85-iy Saliy grupss ir kartu su Latvija, Estija, Lenkija

Vengrija ir kitomis buvo priskirta vadinamjg antgja pereinamja grupe, kurioje - 21 Salis. Uz

inovacijy lygi Lietuvai skirta 47-0ji vieta pasaulyje. Pasaulikoeomikos forumo eksperta
vertindami Salis, iSskyrtris pagrindinius kategorijas - pagrindinius rdgkamus, efektyvum
skatinaiius bei inovacijas skatinams veiksnius. Lietuvai pagal Siuos kriterijus Setnskirtos
atitinkamai 49, 46 ir 47 vietos. Pasaulio ekonorsikdorumo ekspeyt vertinimu,
konkurencingiausia pasaulio 3alimi iSliko Sveiaargntsja viets ilaike Singapiras, oj tretiaja
vieta pakilo Suomija,j ketvirtaja nustimusi Svedj.Toliau deSimtuke rikiavosi Olandijz

Vokietija, didziausia pasaulio ekonomika JAV likepsinta, po jos - Didzioji Britanija, Hong

Kongas ir deSimtuk uzbaig Japonija. Pasaulio ekonomikos forumas konkureneimygindeks
skelbia SeStuosius metus isésil 2010 metais Lietuvai teko 47 vieta, 2009 metat3, 2008
metais - 44, 2007 metais - 38 vieta.

Stipréjanti vidaus paklausa, digintis gamybini paggumy panaudojimo lygis, Zemos pliany
normos ir sukauptas nuosavas kapitalas bei lauldaneo zonos atsigavimas paskaim®nes
drgsiau investuotj plétrg”, - laukiamo Lietuvos BVP augimo prieZastis vaodierijus M&iulis,
~Swedbank® vyriausiasis ekonomistas. Finansinisterija prognozuoja, kad Lietuvos BV
Siemet, 2013 metais tif augti 3%, o 2014 metais — 3,4%.

2. Prognozuojami makroekonominiai rodikliai

Lietuva planuojama, jog Siais metais iSliks sparsiai augatia ekonomika Europosaftingoje
(ES). Artimiausio laikotarpio Lietuvos finapgolitikos tikslas- sumazinti Salies vigg finans;
deficitg Zemiau Mastrichto kriterijaus, tai yra 3 % BVP.

Per pirmuosius tris 2012 m. ketdius uzfiksuotas net fiskalinis perteklius, o pesus metus -
kuklus 1,2 proc. BVP deficitas. Infliagifaip pat pavyko iSlaikyti saugiu atstumu nuo akéimo
Mastrichto kriterijaus. Pggusiais metais valdzios sektoriaus deficitas wrSiMastrichto

stai
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Statistikos departamentas. Per metus valdZios saksodeficitas sumajp 2,18 mird. litj. 2011
metais Sis rodiklis siek5,5 proc. BVP.

Pernai valdzios sektoriaus pajamos sédar,22 mird. lit;, o iSlaidos — 40,89 milrd. {jt Valdzios
sektoriaus pajamos padjd 5 procentais. Mokestés pajamos sudarl8,18 mird. lity (48,8 proc.
visy valdzios sektoriaus pajagn Palyginti su 2011 metais, jos pagm 6,9 procento. Socialés
imokos sudar 12,85 mird. lity (34,5 proc. vig valdzios sektoriaus pajapnir per metus diéjo 4
procentais.

Valdzios sektoriaus iSlaidos per metus suijtaz procentu, arba 416,5 minylitDidzioji iSlaidy

dalis teko socialinei apsaugai, Svietimui ir sveilsaapsaugai. Centéis valdzZios deficitas pern
suda¢ 1,4 mird. liy (1,2 proc. BVP), vieties valdzios deficitas — 282,8 min.yli{0,2 proc.
BVP). Socialits apsaugos fomddeficitas pernai sudarl,98 mird. lit. 2011 metais centrés
valdzios deficitas siek3,3 procento BVP.

Prajusiy mety pabaigoje valdzios sektoriaus skola nomujalverte sudar46,04 mird. lity arba
40,7 procento BVP (15,5ikst. lity vienam gyventojui). Valdzios sektoriaus skola psgtus
padictjo 5 mird. lity. PrieS metus ji sie€k38,5 proc. BVP.

Mastrichto kriterijai numato, jog euro zog jsilieti siekiargioje Salyje infliacija negali iiti

daugiau kaip 1,5 proc. didesnz trijy ES valstybj nariy, kuriose kainos stabiliausios, infliacijq
vidurkj, be to, toks kaip stabilumas turi iti ilgalaikis.

VieSyjy finang; deficitas negali sudaryti daugiau nei 3 proc. bejudvidaus produkto (BVP
arba jis turi nuosekliai ati prie Sio lygio, o valdzZios sektoriaus skola thiiti ne didesa nei 60
proc. BVP arba ji turi spaiai ir nuosekliai maéti.

1 lenteé

Projekcija 2013 balandis

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016

BVP augimas /grandine
susietos apimties augimas,
proc. 3,6 3 3,4 4,3 4
Suderinto vartojimo preyiir
paslaug kainy indekso
pokytis (vidutinis metinis),
proc. 3,2 2,4 2,8 3,2 3,2
Vidutinio ménesinio bruto
darbo uzmokeso indeksai,
ankstesnis laikotarpis = 100 104,5 105 105,2 | 105,8 | 106,5
Vidutinis menesinis bruto
darbo uzmokestis, Lt 213 2243| 2360,5| 2497,4| 2659,8
Vidutinis metinis nedarbo
lygis, proc., darboggos

tyrimy duomenimis 13,2 11,5| 10,5 9,8 9,1
Prekiy ir paslaug balansas,
proc. BVP 0,7 0,2 -1,2 -1,6 -2

Vartojimo augimas / grandine
susietos apimties augimas,
proc. 3,8 3 3,9 4,5 5
Bendrojo pagrindinio kapitalo
formavimo augimas / grandin
susietos apimties augimas,

D

=.

DS

proc. -2,5 5,4 10,5 7,1 3,3




BVP augimas to meto
kainomis, proc. 6,4 5,5 6,4 7,8 7,8

Saltinis: Lietuvos bankas, 2013

Lietuvos ekonomika auga gana stipriaicida augimas Siek tiek siiéjes. Pra&jusiy mefy
antrojoje pugje iSskirtinai daug kis eksportas, yga— dl gausaus Zeas ukio derliaus ir
intensyvesnio reeksporto, Siuo metu kyla nebe spgxiai. Kaip ir tikétasi, myztant atsargoms
ne tiek daug kaip ankmu dicdtja Zents tkio ir maisto produkj eksportas, pastebimaitdja ir
kity produkty uzsienio prekyba, nes maziau auga uzsienio pakldiekia Si rodikliy kaita turi
poveilj apdirbamosios gamybos raidai — pagringlios Sak produkcija auga daug maziau.

Vis délto Salies ekonomika auga maziau, nettlsi. Tai pirmiausia sietina su tolesniu invesiiq

i

mazjimu. Palyginti su kitomis ES valstyinis, Lietuvos investicij j negyvenamuosius pastatus

ir statinius dalis, palyginti su BVP, téla nemaza, taau hitent Sy iSlaidy kritimas labiausia
mazina investicijas Lietuvoje. Tarp labiausiai gjaiciy — valstylés finansuojamos investicijgs
infrastrukiiros objektus. Gerokai maziau investuojamanrasinas barenginius.

Létesnis ekonomikos augimas turi povetkarbo rinkai. Uzimjjy gausjima prasjusiy mefy
antrojoje pugie daug émé didesnis aktyvumas atvirajame ekonomikos seki@rilypa
padaugjo dirbartiyjy zenes iikyje. Uzdarajame ekonomikos sektoriuje uzimtuméas kiaziau,

o kai kury raSiy ekonomirtje veikloje jis sumago. Kadangi atvirojo ekonomikos sektoriaus

plétra pamazudtéja, maziau tuity augti ir uZimtumas Salies ekonomikojea Sivalg patvirtina
ir naujausi nedarbo duomenys — naljedarbi skatius nebemaja. Ekonominio aktyvumg
pasikeitimas turs jtakos ir darbo uzmokeé® raidai. Nedarbas dar tik &a prie naiiraliojo
nedarbo lygio, toél spaudimas darbo atlygiui t&ig bati nedidelis. Kaip ir paskutiniu metugid
tinkamos kvalifikacijos darbuotgjtrikumo darbo uzmokestis tig didéti tik kai kuriy rasiy
ekonomirgje veikloje. Tiesa, Siemet viduiindarbo uzmokegtturéty didinti mety pradzioje
pakeltas minimalusis darbo uzmokestis, lemsiantiesti nei pernai vienetini darbo gnaud;
augimy. Numatoma, kad tolesniu prognozuojamu laikotarkai,minimaliojo darbo uzmokém®
didinimo poveikis iSnyks, Siogsaudos ¥l kils maziau.

Pasikeitimai darbo rinkoje lemia mazgesam; tkiy pajamy kilima. Privataus vartojimo augima|
kaip prognozuota, stabilizuojasi. Viglw jis kyla nemenkai —jjpalaiko kitos nei darbo najp
okiy pajamos, pavyzdziui, pajamos i$ turto, taip pattiek daug kaip ank&au dicjancios
kainos. Numatoma, kad artimiausiais ket\rs privataus vartojimo raida keisis nedaug. Nigts
padidinto minimaliojo darbo uzmok#@e kils vidutinis darbo uzmokestis, tai kartu rib
uzimtumo didjima. Namy tkiy disponuojamosios pajamos labai priklausys nuoratry
ekonomikos sektoriaus goitos, kuri prognozuojama nuosaikésmei kelerius ankstesnius metl
Tai tues poveif namy tkiy galimybems vartoti. Vidaus paklausa, apimanti vartgjinr
investicijas, vis édlto bus pagrindinis realiojo BVP augimo veiksnysswiprognozuojam
laikotarpiu. Kol tebevyraus atsargus perspektyertinimas Lietuvoje ir uzsienio Salyse,
paklausa kils maziau, o tolesniais prognozuojamaesais ji tuéty labiauagtekti. Numatoma,
kad realusis BVP, pernai iSagg3,7, Siemet augs 2,8, 0 2014 m. — 3,5 proc.

Ukio aktyvumo pokyiai Lietuvoje ir pasaulyje slopinamai veikia ir watojy kainas. Palyginti st
praéjusiy mety pabaiga, bendya infliacija labiausiai sumazino vartotojams palanksskain,
susijusiy su iSoés veiksniais, tendencijos: gerokai &gjo maisto ir administruojagy kainy
metinis augimas, o deggkainos jau dabar mazesnnei prieS metus. Tai sietina su pasaunhis
Zaliaw; kainomis: maisto Zaliayir naftos kainos mazeé&s nei prieS metus, atpigo importuojan
gamtires dujos, o 8 pastanjy — Sildymas ir gamtiés dujos Lietuvos vartotojams. Nors infliac
labiausiai mazino su iSes veiksniais susijugikainy kaita, pramoninj prekiy ir rinkos paslaug
kainos, labiau priklaus&ms nuo vidaus situacijos, taip pat kikgibu. Apskritai mej pradzioje
infliacija sumazjo labiau, nei tiktasi. Jei pasaulipi kainy tendencijos toliau bus palankig
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galima tilketis, kad infliacija bus gerokai mazesnei kelerius ankstesnius metus. Numatoma,
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2013 m. ji sudarys 2,0, o 2014 m. — 2,4 proc. \Aodrizika, susijusi su pasaulimis Zaliay
kainomis, tebra aktuali: kai kumy zemes tikio zaliaw; atsargos labai mazos, o naftos rinkai |vis
dar svarbi geopolitiérizika. Be to, infliaciy gali veikti padidintas minimalusis darbo uzmokesti
turésiantis poveikvienetiny darbo gnaud; kaitai.

3. Alytaus rajono savivaldybés ekonominiai rodikliai.
Statistikos departamentas prie Lietuvos Respubliksiausyles neteikia duomen apie

savivaldytese sukuriam bendsjj vidaus produkt (BVP). Sis rodiklis skaiuojamas apskéiy
mastu.

23,4

23,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 pav. Bendrasis vidaus produktas Alytaus apskrityje &eis vienam gyventojuifikst. Lt

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos RespubNkogusykes, 2013

2011 m. BVP apimtis, tenkanti vienam gyventojui,diggjo visose apskrityse. Kaip

ankstesniais, palyginus vienam gyventojui tenkd@WP su Salies vidurkiu, lyderipozicijy
neuzleidzia Vilniaus 42,6 %) ir Klaigdos (108,9 %) apskritys. Alytaus apskritiéran taip
sekmingai besipitojanti, kaip prieS tai pamétos apskritys, t&au galima teigti, jog Sis regionas
taip pat besivystantis . 2011 m. nominalusis BV&ham gyventojui Sioje apskrityje iSaugo 14,5
procento ( zr. 1 pav.) lyginant su 2006 metais.

Formuojant irigyvendinant savivaldyds investicijy politika, pagrindinis tikslas yra gerinti
regiono investicia aplinkag ir kurti efektyvi tiesioginy vidaus ir uzsienio investigjjskatinimo
sistem.Visy pirma orientuat j ilgalaike Saliesiukio plétrg, ekonomikos augimir visuomers
gerows didinim.

Tiesiogires uzsienio investicijos (TUI) pagal savo jpdpis esnés skiriasi nuo finansini
investicily. TUI yra laikoma tokia investicija, kurios pagrindsusiformuoja ilgalaikia
ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tar@sioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio -
investavimojmores. Prie §i investiciy priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimast ir
visos \tlesres ekonomiis operacijos tarp investuotojo jmorés (reinvesticijos, paskolo
prekybires skolos, dividendai ir t.t.).
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2 pav. Tiesioginy uZsienio investicij kitimas 2007-2011 metlaikotarpyje
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos RespubNkogusykes, 2013

Alytaus rajone tiesiogis uZsienio investijos 2007-2009 metais &@z(zr. 2 pav).
Pagrindires to priezastys yra pasaulio ekonoénikrizé ir pasikeit apmokestinimo tarifaj
Lietuvoje. T&iau 2009-2010 maet laikotarpyje situacija stabilizavosi ir tiesiogininvesticiy
lygis iSliko apylygis. Galima teigti, jog invesijiems teigiamogtakos tugjo palanki geografié
bei politine padtis, greta esaios didets Ryi rinkos, kvalifikuota ir, palyginti su Vakar
Salimis, vis dar pigeendarbo ¢ga, palanki aplinka verslui gbti. Tatiau jau 2011 m. Alytau
rajono savivaldybei TUI teko tik 69,52 min. Lt, tgia 11,8 proc. maZiau lyginant su 2010 metais.
Alytaus rajone vidutiniSkai TUI vienam rajono gyvejui 2011 metais teko 2483 Lt, tai yra 11
proc. maziau lyginant su @usiais metais. PanaSus TUIl sugjadas pastebimas Rasaini
(11,7), Paneizio (11,4), Joniskio (11,6) rajgnsavivaldyldse. Dvejose Alytaus apskrities
savivaldylése — Lazdiy rajono (8,4 k.) ir Druskinink (52,2 %), pastebimas tiesiogjniZsienio
investicijy padictjimas 2011 m. lyginant su 2010 m.

Alytaus rajone veild vykdo 382ikio subjektai, § skatius, palyginti su 2012 metai
padictjo 3,24 proc. Didziaugidal veikiartiy tkio subjekt;, pagal skirtingas teisines formas,
sudaro uzdarosios akémbendrovs, individualiosimores, asociacijos. Maziausiai, pagal tegs|n
formg — bendrijos, tradicis religints bendruomess ar bendrijos, kooperatisa bendrowys,
Seimynos.

)

U)

= UZdaroji akciné bendrove

* Asociacija

= Savivaldybés biudietiné
istaiga

= Individualioji jmoné

™ Sodininky bendrija

™ VieSoji jstaiga

m Zemeés tGikio bendrova

™ Kiti tkio subjektai

3 pav. Veikiantysukio subjektai pagal skirtingas teisines formas

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos RespubNkogusykes, 2013

Analizuojant verslo sektoriaus veiklos apimtis pasiskirstym pagal ekonomines veiklgs
raSis, pastebima, kad savivaldyd labiausiai iSvystytas paslaugsektorius (59,7 % vis
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veikiartiy jmoniy), sukuriantis daugiausia darbo wietPaslaug sektoriuje didzjja dal
veikiartiy jmoniy (226 jmores iS 382 veikiadiy) sudarojmores, uzsiimagios didmenine ir
mazmenine prekyba, transporto priempini motocikly remontu (96mores), transportavimu i
saugojimu (26jmorés), menine, pramogine ir poilsio organizavimo vaiKIL8 jmoniy), kita
aptarnavimo veikla (8@nones). Savivaldybje nemaza dalignoniy yra uzsienio kapitalo, &&au
produkcijai pagaminti yra naudojama vietiniai gamistekliai. Alytaus rajono savivald§b
pramores pktrg atspindi bald, dum ir langy, plastiko ir akmens gamipi mésos ir Zuvies
produkty gamyba.




Socialiniai veiksniai.
1. Demografiné padétis.

Zmoniy socialire aplinka — taiy gyvenimo ir darbogygos, pajam lygis, i$silavinimas
ir bendruomeés, kurioms jie priklauso. Visa tai labai veikia Badg. Dideli socialires aplinkos
Europoje skirtumai yra viena iS nevienodos sverkddiklés prieza&iy. Labai skiriasi turting
ir neturting;, gerai ir menkai iSsilavinusi gyventoj;, fizinj darly dirbartiy asmen ir
specialis gyvenimo trukné bei sergamumas.

Pagrindires socialirgs problemos - kvalifikuotos darbégos emigracija ir jos ikumas,
darbingo amziaus Zzmapiskatiaus maéjimas, didet nedarbo lygio diferenciacija tarp
skirtingy Lietuvos region.

Problematig sritis yra demografih situacija, glygojama emigracijos ir visuomeés
sergjimo. Pastaraisiais metais vis daugiau zmoemigruojaj labiau iSsivysiusias Salis if
atsivrusias darbo rinkas, siekdami uzsitikrinti savooger Taip pat pastebimas reiskinys —
,Proty nutektjimas”. Kiekvienais metais matomas vis didesnis lieguvinorirciy ar
besiruoSiatiy studijuoti svetur, ska&ius. Vienas iS neigiamp reiSking - gimstamumg
mazjimas 2010-2011 metais.(zr. 4 pav.)

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.
8 men.

\ @ Gimusiyjy skai¢ius = Mirusiujy skaiéius \
3 4 pav. Gimusijy ir mirusiyjy skatius 2007-2012 metais
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos RespubNksogusyles, 2013

Viena iS didziaugine tik Lietuvos, bet ir visos Europos problerzmoniy emigracija.
Neigiamas emigracijos padarinys — jguimoniy iSvykimas i$ Salies, visuoméen segjimas,
zymus Lietuvos gyventgj mazjimas. Kaip galime pastéb 5 pav. Lietuvos Respublikos
gyventoj; skatius nuo 2005-2012 metaikotarpyje mago.

\°24
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5 pav. Lietuvos Respublikos gyvenipkaita 2005-2012 metais
Statistikos departamentas prie Lietuvos RespubNgosausyles, 2013
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6 pav. J_ietuvos gyventaj procentigs dalies mieste ir kaime kitimas 2005-2012 metais
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvesgriblikos Vyriausys, 2013

6 pav.galime pastefi Lietuvos gyventaj kaita procentais nuo 2005-2012 metSiy
mety laikotarpyje pastebimas zymus gyvegtopazijimas kaime. PrieSinga situacija matoma
mieste. Per analizuojantaikotarg gyventoj; skatius mieste digjo, tik 2011 metais sumajp
0,07 % lyginant su 2010 metais. Pagrirdilgyventoj skatiaus maéjimo priezastys iSlieka
tokios pat kaip ir daugeimet; - neigiamas migracijos saldo, neigiamaiinai gyventoj; kaita.
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5 7 pav. Gimusiyjy ir mirusiyjy kaita 2007-2012 metais
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvesgriblikos Vyriausys, 2013

Per vig analizuojam laikotarg iSliko neigiama nairali gyventoj; kaita, kadang
mirusiyjy gyventoj; skatius virsijo gimusgjy skatiy. Nors mirusijy skatius sumagjo 2009
m. 1800 mirusiais lyginant su 2008 metais ir likisimetais Si tendencija iSliko néganti.
Taciau gimusyjy skatius iki 2010 mei augs, likusiais analizuojamais metais @z (zr. 7
pav.) .

Statistikos departamento duomenimis 2011 m. Alytajeno savivaldyge gyveno 16,2
tukst. darbingo amziaus gyveniojDarbingo amziaus gyventpgkatius kaip ir visoje Salyje
kito j neigiamy pus ir per 2007 - 2011 m. laikotargumazjo 1520 (9,4%) darbingo amziaus
gyventojais. Kintant socialims vertylgms, libera¢jant visuomenei, keéiasi jaun; Zmoni
poziaris j Seimy, spatiai yra tradicig lietuviy Seima. Jauni zmeés stengiasijgyti
iSsimokslinimy, pagerinti savo materianpacktj, o tik tada kurti Seim ir gimdyti vaikus.
Alytaus rajono savivaldyds neto migracijos rodikliai yra zemiausi lyginant lsaimyniremis
savivaldylemis. ISvykusijy srautas buvo Zymiai didesnis nei atvykjsi tai ir slygojo
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neigiany neto migracy 1000 gyventaj. Jvertinus neto migracjj 1000 gyventaj neigiamas
pokytis kasmet nuo 2007 m. iki 2011 m.gal 2011 m. Alytaus rajono savivaldydgyventoj
amziaus sugis: vaikai sudar - 15,25%, darbingo amziaus gyventojai — 58,64%)syeo
amziaus gyventojai — 26,11%. 2011 m. Lietuvos rbBkos vidurkis pagal gyventgjamzi:
vaikai suda¢ 16,22%, darbingo amziaus gyventojai — 63,74%, ipemamziaus gyventojai -
20,04%. 2011 m. Alytaus rajono savivaldy lyginant su LR vidurkiu buvo santykin
maziau darbingo amziaus gyveniaj daugiau pensinio amziaus gyvenmtoj
Svietimas.

Svietimas — prioritetié valstyles remiama sritis. Svietimo sistemos pasigagimi ir
jvairumg lemia ekonominj ir demografini proceg kaita. Alytaus rajono savivaldyje,
pastebimas didelis vaikmazjimas, @l Sios prieZzastie maja ir Svietimojstaig; apkrovimas
bei daugelis mokykl, dél vaiky trikumo, neiSnaudoja savo potencialo ir tampa nuasjos.
2012 m. rug§o 1 d. bendrojo ugdymo mokyklose buvo 2229 mokina 2011 m. 241§
mokiniy . Pastebimas sumgimas 189 mokiniais bendrojo lavinimo mokyklose. 2§ancios
tendencijos iSlieka ir prieSmokyklinio bei ikimokyko ugdymo grupse: 2012 m. lygint s
2011 prieSmokyklinug sumazjo 3 mokiniais, o ikimokyklinulg 9 mokiniais.

Siuo metu Alytaus rajone veikia 3 vaikdarzeliai (Simno, Daug Butrimony), 3
pagrindiress mokyklos (Aloés, Kumeiy, Udrijos), 3 vidurits mokyklos (Miroslavo
Pivasitiny, KrokialaukioTomo Noraus — NaruSéidaus), 3 gimnazijos ( Simno, Butrimani
Daug;), 2 mokyklos - daugiafunkciai centrai (Makny, Punios), 1 daugiafunkcis centr,
(Krokialaukio), 1 specialioji mokykla, 1 meno p&to mokykla.

Socialine apsauga.

Ne viery j skurdo gniauztus patekgsseimy nuo visisSko fizinio iSsekimo gelbsti kuk
socialire paSalpa. Socialinparam sudaro sociali pasSalpa, kuri Siuo metu yra 350yliir
kompensacijos uz Sildygbei Saly ir karSyg vandem. Minétoji paSalpa skiriama asmenin]
kuriy pajamos yra maze&huz valstybs remiamas pajamas (350 Lt).

Alytaus rajone 2007-2011 metais socialipasalp gaunatiy asmen skatius iSaugo
7,5 kart;. 2007 metais pasagavo 413 asmep o 2011 metais 3116 asmenys.

Nuo 2011 m. liepos 1 d. motinyst(&vystes) pasSalpos dydis nu@$tumo ir gimdymo
atostog pabaigos, kol vaikui sueis vieni metai, yra 100ogent; paSalpos gayo
kompensuojamojo uzdarbio dydzio, jeigu apdrausiaassrenka gauti $ipasalp, kol vaikui
sueis vieni metai. Jeigu apdraustasis pasirenka gentinyses (€vystes) pasalp, kol vaikui
sueis dveji metai, Sios paSalpos dydis négtumo ir gimdymo atostagpabaigos, kol vaikui
sueis vieni metai, yra 70 procento kol vaikui sueis dveji metai, — 40 proagrmasalpos
gawjo kompensuojamojo uzdarbio dydzio. Prie$ tai paskir/arba mokam motinyses
(tevystes) pasalp dydis buvo skiriamas nuoégtumo ir gimdymo atostagpabaigos, kol
vaikui sueis vieni metai, yra 90 proceno kol vaikui sueis dveji metai, — 75 procenta
paSalpos gayo kompensuojamojo uzdarbio dydzio.

2012 metais nedarbas yra mazesnis nei prieS metpav). UZzimtumas daugiaus
didé¢ja, gausjant dirbargiyjy ne vig darbo dien. Antrajj 2012 m. ketviiit nedarbo lygis Salyjs
sudag 13,3 procento ir buvo 1,2 procentinio punkto maiesei pirmajj ty patiy meiy ketvirtj,
pranesa Lietuvos statistikos departamentas, renglarggventoy uzimtumo statistinio tyrimg
vertinimais. Antgjj 2012 m. ketviit Salyje buvo 215,1ukst. bedarhj, t. y. 15,8 tikst. (6,8
proc.) maziau nei pirgjj. ligalaikio nedarbo lygis ardji 2012 m. ketviijt sudaé 6,4 procentd
ir buvo 0,9 procentinio punkto mazesnis nei pijmilgalaikiy bedarby buvo 103,61kst., arba
beveik kas antras (48,2 proc.) bedarbis, tai 1iZkStt (11,1 proc.) maziau nei pigm 2012 m.
ketvirtj. Jaunimo (15-24 metamziaus asme) nedarbo lygis Salyje anfi 2012 m. ketvir
palyginti su pirmuoju 2012 m. ket¢iu, sumagjo 3,5 procentinio punkto ir siék25,2
procento.Antgjj 2012 m. ketviit Saliesukyje dirbo 99,9 iikst. 15-24 met amziaus gyventqj
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ju skatius, palyginti su pirmuoju, padifb 11 tikst. Visg darbo dienos ar savést laikg dirbo
86,2 procento 15-24 mgamziaus uzimg gyventoj;. Jaunimo uzimtumo lygis aafi 2012 m.
ketvirtj sudaé 22,3 procento, per ketviijis padictjo 2,5 procentinio punkto.

Jaunima (15-24 metu) ligalaikio

—4— Nedaroolygls  —&— T oo ygis nedarbo lygis

341 336
35 ) 317 32,0

2011 2012

5 8 pav. Nedarbalygis 2011-2012 m. ketwirais
Saltinis: Statistikos departamentas prie LietuvesgRiblikos Vyriausys, 2013

Nedarbo lygis —tai bedarhi ir darbingo amziaus gyventpjsantykis. Alytaus rajon
2012 met pabaigoje nedarbas séeknet 18 procemnt kai Salies vidurkis — apie 11 procent
Zvelgiantj nedarbo dinamik2007 - 2011 m., matosi, jog ekonomikos pakilimaaise(2007 -
2008 m.) nedarbo lygis apytikriai buvo artimasanaliai 3 % ribai ir sudar 2007 m.- 3,5%, 0
2008 m.- 4%, t&au jau 2009 m. situacijmé spatiai keistis ir nedarbo lygis pasieit1,4%, o
2011 m. nedarbas iSaugo iki 18,6%. Spartus nedggim augimas, lyginant su kaimyrémis
savivaldylgmis (remiantis 2011 m. statistikos duomenimis Dinisky savivaldylgje — 17,9%,
Lazdijy rajono savivaldyje — 16,7%, Vamos rajono savivaldype — 15,5%), Alytaus rajon
savivaldylg nustimé j zemiausi viety ir 4,1% virSijo vidutin nedarbo lygvisoje Salyje (2011
m. sudag 11,7%). Galima iSskirti tokias priezastislygojancias bedarhj skatiaus diajima :
e rajono zmokAms yra sunkiau integruotjsdarbo rink. Jiems ne til§ darly yra sudtingiau
nuvaziuoti, bet ir y pasirengimas darbo rinkai yra prastesnis negutm@soni. Mazdaug 40
procent; gyventoj, kurie yra registruoti darbo birzoje, yra niekadalirle, o dar apie tr&alis
nedirke du ir daugiau met
e didek problema — socialiés iSmokos. Jos kartais didésmei minimali alga, tod rajono

[®)

gyventojaijverting keliorés laiko gnaudas ir kelioés iSlaidas, nusprendzia , jog neverta dirbti.

Per 2011 m. vidutinis gmesinis bruto darbo uzmokestis Salyje paadid2,5 proc. iki
2175 Lt. Palyginimui verta pamiti, jog Lietuvoje vidutinis minesinis atlyginimas 2011 n
pabaigoje buvo maziausias tarpurialtijos valstyby. Darbo uzmokeso pusje statistika ne
tokia optimistire — per pastaruosius metus Salikgje algos ne tik nekilo, bet ir smukgg 0,7
proc. valstyBs sektoriuje, privéiajame — 0,4 proc.Taip nutikoéldto, kad Lietuvoje darbo
uzmokestis augasdiau nei ekonomika, bet svarbiausia realiojo darbmakesgio mazjimo
priezastis, Zinoma, yra augaos vartojimo preki ir paslaug kainos. Dar pernai atlyginign
augimas sudar0,6 proc., bet vidutiinfliacija sieké net 4,1 proc.
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Yidutiniz menesiniz bruto darbo uZmokestis
PoZzymar adminmstracine tentonja ir metai.
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5 9 pav. Darbo uzmokestis
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos RespubNkgogusyles, 2013

Alytaus rajono savivaldydpe bei kaimynigse savivaldybse 2007 m. bruto darbo
uzmokestis buvo labai panaSus ir vidurkis tesi@422 Lt, kuris buvo gerokai mazesnis |u
2007 m. LR vidurk (1802 Lt.). Alytaus rajono savivaldgje darbo uzmokestis pr&§o spaciai
didéti nuo 2007 m. (1746 Lt/ém.), panaSus darbo uZzmokies didéjimas buvo Druskininig
savivaldylgje 1715 Lt/mén., Lazdiy rajono savivaldy§je 1730 Lt/mén., Vagnos rajonog
savivaldylgje 1758 Lt/nén. 2007 — 2009 m. laikotarpyje darbo uzmokestistalg rajong
savivaldykgje dickjo, tatiau 2010 metais praf kisti j neigiamy pus. Didziausy uzmokesio
kritima pajuto Vagénos rajono savivaldys gyventojai 2010 m. 13,08 %.

2009 - 2010 m. buvo vidutinio énesinio bruto darbo uzmok&s smukimo meta

visoje Salyje, tod ir 2010 metais Alytaus rajono savivaldye darbo uzmokestis smuko

z

lyginant su 2009 metais (2009 m. 1755 Lt, 20101664 Lt). T&iau 2011 m. pastebimas darbo

uzmokesio didéjimas lyginant su 2010 metais. Alytaus rajono salMdybkeje 2011 metais darbp
uzmokestis buvo 1747 Ltén., vienas iS didziausilyginant su aplinkidmis savivaldybmis.
Druskininky savivaldylgje 1639 Lt/mén., Lazdiy rajono savivaldylje 1652 Lt/nén., o
Zemiausias Va&nos rajono savivaldype 1581 Lt/mén. Alytaus rajono savivaldyipe darbo
uzmokestis per visanalizuojam laikotarg 2007-2011 m. buvo gerokai mazesnis uz vidut
LR darbo uzmokegkuris svyravo nuo 1802 Lt/én. iki 2046 Lt/nen.

llgai diskutavus, Vyriausyb padidino minimal ménesin atlyginimg (MMA). MMA

klausimas yra nevienareikSmis: minimalios algodinkas gali atsisukti prieS labiausigi

n

nekvalifikuotus darbuotojus bei smulkaus vergimnes.Minamalus gyvenimo lygis nuo 1998-

05-01 bugs 125 Lt, nuo 2008-01-01 buvo padidintas iki 13@. li

Taip pat jsigalioja 6,06 lito minimalus valandinis atlygis.®l2013 01 01 pasikeit
ménesire minimali alga iki 1000 Lt ir minimalus valandingtlygis iki 6,06 Lt. Minimali alga
padictjo 150 Lt , o minimalus valandinis atlygis pagm 0,91 Lt lyginant su patvirtintu 2012
m.

2 lentelé
Minimalus valandinis atlygis ir minimali m énesiné alga

Laikotarpis Minimalus Minimali Ministro jsakymas

valndinis ménesiné

atlygis alga
Nuo 2005 07 01 3,28 Lt 550 Lt 2005 m. balandzio

4.d. Nr. 361
Nuo 2006 07 01 3,65 Lt 600 Lt 2006 m. kovo 27 d.
Nr. 298
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Nuo 2007 01 01 3,66 Lt 600 Lt 2006 m. gruodzjo
20 d. Nr. 1301
Nuo 2007 07 01 4,19 Lt 700 Lt 2007 m. birzelio| 6
d. Nr. 543
Nuo 2008 01 01 4,85 Lt 800 Lt 2007 m. gruodzjo
17 d. Nr. 1368
Nuo 2012 08 01 5,15 Lt 850 Lt 2012-08-01 (Zin.,
2012, Nr. 70-3608
Nuo 2013 01 01 6.06 Lt 1000 Lt 2012 m. birzelio|20
d. Nr. 718

Saltinis: Socialires apsaugos ir darbo ministerija, 2013

Did¢jant MMA, bus ketiami Vyriausylés nutarimu nustatyti vis kategorijj darbuotoy
maziausi tarnybimj atlyginimy koeficientai. MMA didinimas palies daugiau kaip 2@ikst.
darbuotoy, tarp jj ir 38 tikst. biudzetiny jstaigy darbuotoy. Dél padictjusios MMA nuo 72 iki
77 lity didéja minimali privalomojo sveikatos draudimoénesio jmoka. Pensij socialinio
draudimojmoka uz valstyés leSomis draudziamus asmenis nuo 210,4 litcjdidki 223,55

lito. Nedarbo draudimamoka uZ Siuos asmenis nuo 8,8 lito &kdiki 9,35 lito.Statistikog

departamento duomenimis, 2011 mepalio nénes MMA gavo 20,8 proc. vis darbuotoj
(dirbartiy visg darbo lailk — 11,2 proc. vis darbuotoy). Daugiausia darbuotgj dirbusiy visa
darbo lailg ir gavusiy MMA, buvo apgyvendinimo ir maitinimo paslaugreikloje — 33,9
procento vig Sios veikos darbuotgj

Sveikatos apsauga.

Siekiant aktyviaigyvendinti visuomeés sveikatos prie#ros politikg Lietuvoje, toliau

vykdoma visuomets sveikatos priedros reforma. Pagrindiniai jos tikslai- gyvenic

mirtingumo mazinimas ir viduti#s gyvenimo trukrés ilginimas, sveikatos santykieisumas

gyvenimo kokyks pagerinimas. Mazegmyventoj; mirtinguny galima pasiekti sumazinus

mirtingumg nuo dazniausgi mirties prieza&8y - nelaiming atsitikimy, traunmy,Sirdies ir
kraujagysly ligy, piktybiniy naviky, sumazinus #dikiy mirtingum. Vienas pagrindiny
sveikatos programos tikslyra sveikatos santykiteisumas. Kiekvienas asmuo turi tesekti
kuo auksStesnio savo sveikatos lygio. Per pastangasietus Lietuvoje neabejotinai pagja
vaisty pasirinkimas, atsirado geregmnedikamenj. Pasitaig ir gydymo jstaig; apipinimas
medicinosjranga. Taigi Siandien turime ir geresmaisty, ir gydyti skirg aparaiira. Per § pai
laika gegjo ir gydytojy kompetencija.Apibendrinant ankstésriietuvos sveikatos program
priemoremis pasieki rezultat; vertinimg galima teigti, kad daliSkelty tiksly pasiekti pavyko
padictjo vidutiné gyvenimo truknd, sumazjo kadikiy mirtingumas, sergamumas tuberkulio
Salies visuomets sveikatos lygio rodikli dinamika keitsi norima linkme. Planuot
nelaimingy atsitikimy ir traumy mirtinguo nuo piktybini naviky ir Sirdies kraujagysii ligy
rodikliy pasiekti nepavyko — kita vertus, kai kuriose sarslinty krypciy prie siekinio buvag
labai priartta. Alytaus rajono savivaldyb sveikatos prie#ros jstaig; tinkla 2011 m. sudar
10 ambulatorinio sveikatos pri@kos jstaig, 1 ligonirg, 1 privati asmet sveikatos priefiros
istaiga, 17 medicinos punkt Per analizuojagm2007 — 2011 m. laikotaypAlytaus rajono
savivaldyleés sveikatos prie#iros tinkle jvyko pokyiy, sumazjo medicinos punki skatius
nuo 20 punkf 2007 m. iki 17 punkt 2011 m. Ambulatoriyj skatius vigy laikotarp isliko
nepakits. Per analizuojag2007 — 2011 m. laikotay@hlytaus rajono savivaldydpe medicinos
prieziiros specialist 10000 gyventaj teko maziausias kiekis 2011 m. 24 spec./ 10000.
Alytaus rajono savivaldydpe vienas gyventojas vidutiniSkai poliklinikoje artambulatorijoje
apsilanko du kartus &&au negu aplinkinj savivaldyby gyventojai. 2010 m. LR vidurkis buv
6,9 kartus vieno gyventojo apsilankyrpoliklinikoje arba ambulatorijoje, tuo tarpu Alysir.
sav. 3,2 kartus.
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Vienas i$ pagrindini rodikliy, apitadinartiy Salies ar regiono sveikatos sistemaklé
yra vidutine gyvenimo truknd. Vidutiné tikétina gyvenimo trukré Alytaus apskrityje 2010 m.
palyginti su 2007 m. padifb 4,2 proc. (2007 m. 70,77 metai, 2011 m. - 73,75 metai).
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‘— Lietuvos Respublika —— Alytaus apskritis ‘

10 pav. Vidutines tikétinos gyvenimmo trukmes pokytis Alytaus apskrityje 2006-2011
metais
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos RespubNkogusykes, 2013

Gyventoj; vidutinés trukmes ltas augimas (2006 m. — 70,67 me2011lm. -73,75
mety), neigiamas natalus gyventaj prieaugis 1000 — ui gyventp{ 2006 m. — 10,2, 2011 m.
— 7,5) didina sveikatos prigibs paslaug paklaug, apimi, iSlaidas. Bedarbyst socialire
nelygyke, Zemas pragyvenimo lygis didina sergamusocialiremis ligomis, mirtingurg dél
pagrindiniy mirties prieza&y.

Kult @ra.

Alytaus rajono savivaldype per analizuojam 2007 — 2011 m. laikotajpkultiros
namy, dalyviy, bei negéjy kolektyw skatius pastebimai sumép, tatiau kultiriné veikla
vykdoma aktyviai. Perjdaikotarg buvo suorganizuota gausybenginy ir Svertiy. Alytaus
rajono savivaldygie Daug; kultiros centre ir 6 jo filialuose (Alas, Butrimongy, Maknitny,
Nemunaéio, PivaSiiny, Punios) veik 48 meno magéjy kolektyvai, kuriy veikloje dalyvavo
439 dalyviai.

Alytaus rajono savivaldydpe Simno kuliiros centre ir jo 3 filialuose (Krokialauki
Luksrény, Miroslavo) veik 37 meno magéjy kolektyvai, kury veikloje dalyvavo 288 dalyvial.
Kolektyvai rajono varg garsino regioniniuose ir respublikiniuose rengise.

Alytaus rajono savivaldydpe visi meno kolektyvai per 2011 m. surén280 jvairiy
renginy: Sventes, koncertus, parodas, kuriose apsilak 12 157 lankytojai.
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Technologiniai veiksniai.

I gamyly orientuotos inovacis veiklos efektyvump labiausiai lemia technologiniz
pasikeitimai, kurie nuolat vyksta iSo&e aplinkoje. Ng@vertinus migto veiksnio, inovaciés
veiklos rezultatas gali tapti nekonkurentiSkas. rBaina ir tai, kad itin daug reiksa
inovacinei veiklai turi intelektinis potencialagnformacija. Plinta daugybesany ir vis naujai
atsirandatiy kanal;, padeda laiku ir deramaivertinti technologinius veiksnius (nhauj
technologijos, medziagos, technika). Nesugebaiku reaguoti i nuolat vykstatius
pasikeitimus inovacinei veiklai galiib prazitinga.

llgalaikéje perspektyvoje svarbiausias ir patikimiausiaguues ekonomikos augim
Saltinis yra Zinios, technologijos ir Zmaristekliai. Tokp iSvady lemia dvi prieZastys.

Pirma, Lietuvos vietin rinka yra labai maza, o jos tradiainprodukt; eksporto
rinkos taip pat yra ribotos arba jose yra stiprnlkarencija. @ Sios priezasties, ekspor
nevykdagios jmores, Siuo, globalids krizes laikotarpiu susigté su itin dide¢mis
problemomis ir dauguma priverstos bankrutuoti arba reorganizuoti savlgei

Antra, Lietuvoje jau senokai pasibaigeriodas, kai verslgmones gakjo palyginti
nesunkiai, gaminant standartinius produktus, bedlg pastang ar taikant gana elementari
verslo organizavimo metodus gauti peliSiuo sunkiu periodu, kai ekonomikos nuosmtu
pasiek apog@jy, siekiant skmingai pktoti ir vystyti versh, jau reikia iSsiugdyti tokia
kokybes, kurios siejasi suélsningos konkurencijos veiksniais. Norigsitvirtinti naujose
rinkose, Lietuvai reikia nayjtechnologiy ir inovacijy.

Pagrindires Alytaus rajono problemos — didji jmoniy Zlugimas .Vietoj Zlugusi
didziyjy imoniy karési smulkusis ir vidutinis verslas. Didzioji dalislytaus rajonojmoniy
stengsi vykdyti inovacines veiklas:tké naujus ir tobulino esamus produktus, diegqujas ir
modernias technologijas ,pazangius vadybos metdadkghés valdymo sistemas. Daligioniy
ir toliau planuoja investuotj inovaciy diegimg. Pagrindinis veiksnys skatinantis inovac
diegimg versle — iSaugs imones konkurencinis pranasSumas, kuris suteikia stipagrind
spactiai inovaciy plétrai, kad inovacinj projeki inicijavimas susis sujmores ateities vizija
ir ilgalaikiais tikslais, taip pat manoma, kad iagyy diegimas iSgeks jmore nuo gesiartios
krizés.

Viena iS didziausj Klitéiy, su kuriomis tenka susidurti naujus produktusrocpsus
diegiartioms jmorems — dideds investicijos ir per mazas inovagifinansavimas. PrieZastis
dideks iSlaidos ir ekonomin naujoviy diegimo rizika, ilgas inovaajj atsipirkimo laikas if
tinkamy ¢Sy Saltiny stoka. Kitas svarbus veiksnys — aukstos kvalifjkac darbuotaj
trikumas. Alytaus miestgnoniy tyrimas paroé, kad inovaciy plétra stabdo tinkamos srities
kvalifikacijos specialist stygius arba prastokas parengimas. Zema verslinipkvalifikacija ir
aktyvumas dalyvaujant inovaeéje veikloje — viena aktualiausia inovagciyaldymo problema.

Imorems tiiksta informacijos inovaaij klausimais. Daugeligmoniy susiduria su
problema ieSkodamos naujechnologij, partnenj, kurie gatty finansuoti nauj produkt; ar
paslaug kirimg. Dauge] gamybos atnaujinimo ir modernizavimo klaugijmonés sprendzia
netuédamos pakankamai informacijos ir vadybinio pasinerg Naudojant tokias priemong
kaip verslinink; informatyvumo didinimas apie naujas verslo galieg/bvietirese ir
tarptautiese rinkose, apie galimus partnerius, yjgirkimy bei kooperacijos su didesnis
jmoremis galimybes, technologines ir kitas inovacijasafsavimo galimybes.

Alytaus rajono savivaldydpe taip pat diegiamos naujausios technologijdg&gus jag
pageés savivaldybs administracijos vidaus administravimo ir valdyntobulinimas.
Igyvendintas projektas yra pakankamai inovatyvusregm@miniai sprendiniai pritaikom
konkretiems Alytaus rajono savivaldygporeikiams. Programiniai sprendiniai sukurti t&igd
bus palikta nuolatinio tobulinimo galimyb- kekiantis jstatymams, savivaldgb valdymo
strukfirai ar, paprasausiai pagal savivaldg@s darbuotaj poreikius ir pastabas, bus galir
jiterpti naujus modulius arba atnaujinti senus. Pagm projekto prigtiné verte - nuolatinis
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jtraukti gyventojus; demokratijos procesus. Alytaus rajono savivatdyladministracija el

demokratijos priemaimis siekia remti elektronini sisteny, leidziartiy reiksti pilietire
nuomore jvairiais valstybiniais ar regioniniais klausimaigfrima; plétoti priemones
leidziartias savivaldybs gyventojams daugiau suzinoti apie g@yvenimu susijusius valdzig
sprendimus ir teikti pastabas teisakty projektams, diskutuoti, balsuoti ir kurti prieman
jitraukiartias jaunim j jy socialire aplinkg. Projektu bus sukurtos idiegtos el. priemass,
kuriomis savivaldybs atstovai gak pateikti visuomenei aktualius duomenis. Sukumibs
priemores rinkéjui leis uzfiksuoti savo nuome@rsavivaldyby taryby svarstomais ir priimamai
nutarimais ir palyginti savo nuomersu politiniy partijy ir atskiny tarybos narj valia vienu ar
kitu klausimu. Numatomagyvendinti tokias veiklas: savivaldgb internetigés svetaigs
strukfiros ir funkcionalumo modernizavimas pagal e. Derabjrs principus ir nustatytu
poreikius, E-teidkaros jdiegimas irigyvandinimas savivaldyis veikloje, savivaldyés tarybos
darbo proceso vieSinimo elektrogj@ tergje jgyvendinimas. Kokyks vadybos sistemn
diegimas Alytaus rajono savivaldi® administracijoje, gerinant pilie; aptarnavim"
vadovas.Projekto tikslas - gerinti vig§ paslaug kokybe Alytaus rajono savivaldydpe,
sukuriant irjdiegiant "vieno langelio: principo valdymo sistgeimn bendrojo vertinimo model
Projekto tikslui pasiekti Alytaus rajono savivaldyd busjdiegtas bendrojo vetinimo model
"vieno langelio” principu veikianti pili@y aptarnavimo ir paslaugeikimo sistema.

D

[72)

Vidin és aplinkos analiz:

Teisiné baze.

Alytaus rajono savivaldyborganizuodama savo veikvadovaujasi Lietuvos Respublik
jstatymais ir vidiniais dokumentais: Lietuvos Rediids vieSojo administravimastatymu,
Lietuvos Respublikos vietos savivaldgstatymu, Lietuvos Respublikos Valstéghtarnybos
ijstatymu, Lietuvos Respublikos regioésnpktros jstatymu, Lietuvos Respublikos biudzg
sandaros jstatymu, Lietuvos Respublikos regioésn pktros jstatymu, Alytaus rajon
savivaldyles tarybos veiklos reglamentu, Alytaus rajono sddiaés administracijos
nuostatais ir kitais savivaldos institugcyjeikla reglamentuojafiais dokumentais.

(0]

Organizaciné struktira.

Vietos savivalda -jstatymo nustatyto valstgb teritorijos administracinio vienet(
savivaldyles — teig laisvai ir savarankiSkai tvarkytis pagal LietuM®espublikos Konstitucjj
ir kitus Lietuvos Respublikogstatymus per administracinio vieneto nuolatirgyventoy
tiesiogiai iSrinkty; atstow j savivaldylgs taryly bei jos sudarytvykdomgjg ir kitas institucijas.

Vietos savivaldos principus Alytaus rajojgg/vendina Sios vietos savivaldos institucij

atstovaujamoji — Alytaus rajono savivaldgb taryba ir vykdomoji — Alytaus rajono

savivaldyles administracija, vadovaujama savivaléyb administracijos direktoriau
turinciovietos valdzios ir vieSojo administravimo teisepareigas.

Pagal veiklos paldj savivaldyby funkcijos skirstomosj vietos valdzios, vieSoj
administravimo ir viegjy paslaug teikimo. Vietos valdzios funkcijastatym; nustatyta tvarka
igyvendina savivaldys taryba. VieSojo administravimo funkcijgstatymy nustatyta tvarka
atlieka savivaldyes taryba, savivaldys administracijos direktorius, kiti savivaldygyjstaig ir
tarnyh; vadovai, valstybs tarnautojai, kuriems teis aktais ar savivaldys tarybos
sprendimais suteiktos vieSojo administravimo é&issavivaldybs teritorijoje. Viegsias
juridiniai asmenys, sudasutartis su savivaldgmis.

Alytaus rajono savivaldyds atstovaujamoji institucija iSrinkta ketveriems tames
savivaldybi; rinkimuose, vykusiuose 2011 m. vasario 27 d. Rl laingjusios partijos
sudaé naup koalicijg. Taryly sudaro 25 tarybos nariai. IS savivaldymariy sudaromi tarybo
komitetai, kury pagrindires funkcijos yra klausim nagrirgjimas ir teikimas tarybai ir mert
svarstyti, kontroliuoti, kaip laikomagstatymy bei kaip vykdomi tarybos sprendimai, me
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Sudaryti 6 Alytaus rajono savivaldyg komitetai: Ekonomikos ir biudzet&vietimo,
kultiros ir sporto, Sveikatos apsaugos ir socialreikaly komitetas, Komunaliniakio plétros
ir aplinkos apsaugos, Kaimoépios ir investicij;, Kontroks.

Sudarytos 8 komisijos: Administraéinkomisija prie Alytaus rajono savivaldg®h
tarybos Teisssaugos ir teigvarkos, Etikos, Petiaij Antikorupcire.

Savivaldylkes kontroés ir audito tarnyba — pridrinti, ar teigtai, efektyviai, ekonomiskali
ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Savivalkdybturtas, kaip vykdomas biudzetas,
atskaitingas Tarybai.

Alytaus rajono savivaldyds administracija yra vieSasis juridinis asmuo, &steigja yra
Taryba, jos vadovas — Savivaldgbadministracijos direktorius. Savivaldgbadministracy
sudaro strukiriniai, struktriniai teritoriniai padaliniai — sefinijos ir j struktirinius padalinius
neeinantys viesojo administravimo valségtarnautojai.

Alytaus rajono savivaldyds administracijos direktoriui pavaid 17 skynj: Buhalterires
apskaitos skyrius, Civiliés metrikacijos skyrius, Dokumentr personalo valdymo skyrius
Ekonomikos skyrius, Finagsir strateginio planavimo skyrius, Komunalinitkio skyrius,
Kultaros ir vie§jy rySiy skyrius, Ryai su uzsieniu ir investiajj skyrius, Socialias paramog
skyrius, Svietimo ir sporto skyrius, Téss skyrius, Zerss akio skyrius, Architekto skyrius,
Ukio skyrius, Informacinj technologiy skyrius, Vaiky teisiy apsaugos centras, Centralizugtas
vidaus audito skyrius.

Taip patj Alytaus rajono Savivaldys strukiirg jtraukiama 11 sefnijy: Alytaus,
Alovés, Butrimony, Daug, Krokialaukio, Miroslavo, Nemuné&b, PivaSiny, Punios,
Raitininky, Simno.
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Vaiky teisy apsaugos centras
Centralizuotas vidaus audito

skyrius

11 pav. Alytaus rajono savivaldyds administraciaé strukiira
Saltinis: Alytaus rajono savivaldys administracija

Zmogiskieji istekliai.

Nuolat kintaioje aplinkoje formuojasi naujas pa@#is j institucijg kaip veiklos sistem
kurioje darbuotojai, tai yra Zzmogiskieji iStekliagmpa svarbiausia ir aktyya sistemos dalimi
lemiartia institucijos veiklos efektyvum ZmogiSkyjy iStekliy efektyvus valdymas yr
gyvybiskai svarbus veiksnys, siekiant savivalksy/liiksly bei naudos kiekvienam individy
organizacijai ir visuomenei. Orientuojantjstai yra vykdoma, Alytaus rajono savivaldgh
darbuotoy ir valstylkes tarnautaj kvalifikacijos kelimo ir tobulinimosi sistema, padedat
parengti reikalingos profesia kvalifikacijos ir kompetencijos darbuotojus.

Alytaus rajono savivaldyje pagal atskiras kategorijas iS viso dirba 172bdatojai ir
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tarnautojai.Yra patvirtina mero, mero pavaduotof,mero patayjy, tarybos sekretoriat;js,
savivaldylés administracijos direktoriaus, direktoriaus pava@djo pareigybs. 57 darbuotojal
yra valstylés tarnautojai, 107 darbuotojai dirba pagal darlarsis ir gauna darbo uzmokest
savivaldyles biudzeto.

Savivaldykes darbuotojams titina tobulinti Zmogiskjy iStekliy valdymg bei administracinius
gebkejimus. Tuo tikslu organizuojamivairas darbuotaj mokymai:jvairas uzsienio kalp kursai,
stazuogs, seminarai.

Planavimo sistema.

Alytaus rajono pitra jgyvendinama vadovaujantis Alytaus rajonctyas strateginiy
2013-2020 m. planu ir Alytaus rajono savivaléylberitorijos bendruoju planu.

Savivaldylés veiklos planavimas yra suskirstytadris kategorijas pagal apiaiamy
veiklos rezultaj pasiekimo trukrg: ilgojo laikotarpio (7 mat) Alytaus rajono savivaldyis
tarybos 2013 m. vasario 27 d. sprendimu Nr. K-5#&igantas Alytaus rajono strateginisémlos

planas 2013-2020 m. (ARSPP)- tai ilgalaikis dokotag nub¢Ziantis, skatinantis organizacijos

pasikeitimus ir garantuojantis afeikartu ir kintantis dokumentas, rekomenduojanti&gtes
kryptis, bet nepretenduojantis vienintel teising atsakym; vidutinio laikotarpio (3 mef)
Alytaus rajono strateginio veiklos plano (SVP);nojo laikotarpio (1 me) savivaldyles
biudzeto (SB).

Alytaus rajono savivaldys tarybos 2013 m. birzelio 14 d. sprendimu Nr. K-16

patvirtintas Alytaus rajono savivald§® strateginj veiklos plam rengimo ir jgyvendinimo
tvarkos apradasSis tvarkos apradas reglamentuoja kasmétiytaus rajono savivaldyis trej
mety strateginio veiklos plano rengin svarstym, tvirtinimg Alytaus rajono savivaldys
taryboje, igyvendinimo monitoring ir koregavim. Tai dokumentas, sudarantiglygas
koordinuoti ir kontroliuoti ARSVHgyvendinim, vertinti ARSVPjgyvendinimo poveikrajonui,
prireikus papildyti ar keisti ARSVP.

Finansiniai iStekliai.

Alytaus rajono savivaldys strateginio veiklos plano progrgmvienas iS pagrindini
finansavimo Saltinj —Alytaus rajono savivaldyis léSos (biudZetas ir tikslés dotacijos). Téau
kiekvienais metaigvairiems projektamgyyvendinti pritraukiamas finansavimas ir iSyk#taltiniy.
Tai ES strukiiriniy fondy ir programy 1éSos, valstybs biudzetodSos.

Kiekvienas asignavim valdytojas yra atsakingas uz teisingrograny samaty sudaryny ir
vykdymg nevirSijant patvirting asignaving, uz pasking asignaving naudojimo tei&umg ir
efektyvuny.

Alytaus rajono savivaldyds 2009-2013 metbiudZeto pajamas sudaro :

e Mokegiai (gyventoj; pajamy mokestis, turto mokémi (jmoniy ir organizaciy
nekilnojamojo turto mokestis, z&s mokestis bei paveldimo turto mokestis), pyakipaslaug
mokegiai (mokestis uz aplinkos terSgnvalstyles rinkliavos, vietigs rinkliavos).

e Kitos pajamos (turto pajamos (pkénos, dividendai, nuoma (nuomos mokestis
valstybire zene, kt.)), pajamos uz patajpnuony, imokos uz iSlaikyra Svietimo, socialias
apsaugos ir kitosgstaigose, pajamos uz atsitiktines paslaugas, paj@noaud ir konfiskacijos,
Kt.).

Materialiojo ir nematerialiojo turto realizavimojpenos.

Dotacijos (speciali tiksliexdotacija, bendrosios dotacijos kompensacija).
LéSos gautos iS valstyb biudZeto pagal tarpusavio atsiskaitymus.

IS kity savivaldybi gautos moksleivi krepSelio ¢Sos.

Apyvartos £Sos biudZetoeBy stygiui dengti.

Visa Savivaldybs biudZeto pajamstrukiira parodyta 3 lentéje.
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2013 met Alytaus rajono savivaldyds biudzeto strukira

3 lentet

Takst.Lt.
MOKES CIAI 25571,0
Pajamy ir pelno mokegiiai 22171,0
Gyventoj; pajamy mokestis, iS viso 22171
Gyventoj; pajamy mokestis (gautas iS VMI) 8226
Gyventoj; pajamy mokestis iS savivaldybiiSlaidy
strukiiros skirtumams islyginti 5374,
Gyventoj; pajamy mokestis savivaldyhipajamoms iS
gyventoj; pajamy mokesio islyginti 8571,0
Turto mokesciai 1158,0
Zemés mokestis 800,0
Paveldimo turto mokestis 18,0
Nekilnojamo turto mokestis 340,0
Prekiy ir paslaugy mokegiai 2242,0
Moke<tiai uz aplinkos terSim 80,0
Rinkliavos 2162,0
DOTACIJOS 33167,6
Europos Sjungos struktiirini y fondy léSos 2500,(
Dotacijos, gautos iS kit valdymo lygiy 30667,6
Einamiems tikslams 30567,6
Kapitalui formuoti 100,0
KITOS PAJAMOS 1426,1
Turto pajamos 365,0
Pajamos uZ prekes ir paslaugas 932,5
Pajamos iS baugdir konfiskacijos 12,0
Kitos neiSvardytos pajamos 300,0
SANDORIAI SU MATERIALIUOJU IR
NEMATERIALIUOJU TURTU BEI_ FINANSINI U
ISIPAREIGOJIM U PRISIEMIMAS 400,0
VISI MOKES CIAIl, DOTACIJOS, PAJAMOS IR
SANDORIAI 60748,1

Saltinis: Alytaus rajono savivaldyds administracija

Alytaus rajono savivaldyds biudzeto pajamos nuo 2009 m. palaipsniu¢jdidtatiau 2012
metais pastebimas biudzeto pajpmazjimas ( zr. 12 pav.). Savivaldy@s 2012 mef biudzeto
pajamos palyginti su savivald§$ 2011 mef biudZzeto pajamomis sumgd 8658,7 iikst. Lt arbal

12,6 proc.
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12 pav. Alytaus rajono savivaldys biudzeto pajamkitimas 2009-2013 metais
Saltinis: Alytaus rajono savivaldyb administracija

Tai jtakojo dotaciy sumazjimas IS Europos fungos strukiriniy fondy ¢Sy, bei kity
valdymo lygy. 2012 metaiséBy gaunam iS Europos §ungos strukiriniy fondy sumazjo
2941,4 tikst. Lt. Taip pat planuojamos turto pajamos 2012ame sumago 32 proc. Ma#jimo
tendencija buvo aktuali ir pajamoms iS baud konfiskacijos. Kaip matome 11 pav. rajoho
savivaldyles pajamos 2013 metais pagm toctl galima teigti, jog situacija Alytaus rajone
stabilizuojasi. Analizuojamais metais surinkta daugnokesiy negu prajusiais metais, taip pat
gaunama didesgndalis Sy iS Europos §ungos struldiriniy fondy.Kaip ir kasmet, pagrindiniu
savivaldylés pajany Saltiniu iSlieka surenkamas gyventopajamy mokestis. Vadinasi, kup
daugiau Alytaus rajono gyventpjurés darh, tuo daugiau sumeék mokesiy, tad turtingesnis
bus rajono izdas] Savivaldylés biudZed jplaukia tiek kiek buvo planuota gyvenjopajamy
mokegio 1¢Sy.Galima teigti, jog sukéjes tikio vystymasis stabilizuojasi.

13 pav. galime pastéty, jog didziausi daj pajamy 2013 metais sudardotaciy IéSos
(54,6 proc.) ir¢Sos gautos iS mokésg (42,1 proc.).

Sandoriai dél materialiojo ir nematerialiojo turto
bei finansiniy jsipareigojinng prisiénmimas

Kitospajamos
2 ,6 0,7

~

Mokesciai

Dotacijos

13 pav. Savivaldylés biudzeto pajamstrukiira 2013 metais, %
Saltinis: Alytaus rajono savivaldyb administracija

Apskaitos tinkamumas.

Alytaus rajono savivaldyipe apskaita tvarkoma Lietuvos Respublikos éiakt; nustatyta
tvarka. Nuo 2010 m. sausio 1 d. apskaita Savivaidyltvarkoma ir finansiés ataskaitos
rengiamos pagal vieSojo sektoriaus apskaitos anfsnes atskaitomybs standartus (VSAFAS).

RySiy sistema, informacireés ir komunikavimo sistemos.
o0 Alytaus rajono savivaldys jvaizdzio formavimui reikSminga www.arsa.lt interoet
svetairg, kuri periodiSkai atnaujinama. Alytaus rajono saldybés interneto svetais
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(arsa.lt) skyriuje ,Naujienos" paskelbti savivaldgbinformaciniai praneSimai, pareng
savivaldyleés, savivaldybs jmoniy, jstaig; ir bendruomen.

Siekiant gerinti gyventagj aptarnavim Savivaldylgs administracijoje, 2014-2016 m. planuoja
modernizuoti informacines sistemas iégil e. paslaug spekty pasinaudojant ES parama. 20
m. buvo pradtas projeky vykdymas: ,Savivaldyés finansiny iStekliy valdymo tobulinimas
diegiant SiuolaikiSkas informacines sistemas (VSAIFFA ,Savivaldylkes teikiamy elektronini

paslaug (e. demokratijos, ,vieno langelio“ principo tomimas) pétra“. Igyvendinus projektus
bus patobulinta biudZeto planavimo, konsolidavimeykdymo kontrots informaci sistema,
jdiegti nauji moduliai bei iSpktas esam moduly funkcionalumas, patobulinta dokumer
paieSka su aktualia redakcija.Jau yra sudarytamygb¢ transliuoti savivaldyés tarybos
posdzius. Atnaujinta savivaldyls administracijos Architekto skyriuje naudojama gradinés
informacires sistemos (GIS) progranginranga.Jsigyta nauja ArcGIS 10.1 versija, leisia
vartotojams naudotis bet kokiais geogrédinnformacigs sistemos Saltiniais, t. y. zélapiais,
geoduomen bazmis, vaizdiniais duomenimigtankiais ir t. t. bei visa tai panaudoti bendr
veiklos koordinavimui, skaidrumo ir sklandaus pasjono informacija uztikrinimui, gnaudy

mazinimui ir Kkiy uzdavini sprendimui, efektyvesniam savivaldgb specialist
bendradarbiavimui. ArcGIS 10.1 suteikia galimurti zenglapius bei atlikti geoerdvinanaliz

didesniam ratui zmoyj paskatins didegmajono gyventaj domgjimasi vieSinamais zZeatapiais.

Dt

ma
10

Vidaus darbo kontrolé.

Alytaus rajono savivaldyds administracijoje veikia savivaldgb kontroés ir audito
tarnyba. g veiklos tikslas — sistemingai ir visapusiskai rgrtrizikos valdymy ir vidaus kontrag,
packti jgyvendinti vieSojo juridinio asmens, jam pavalgdiijo valdymo srkiai priskirty vieqjjy
juridiniy asmen veiklos tikslus.

Pagrindiniai uzdaviniai - nustatyti ar vieSasigduris asmuo savo veikloje laikosi téss
norminiy akty, patarti vieSojo juridinio asmens vadovui, kaip 2mé rizikos veiksni jtaka
viesojo juridinio asmens veiklai bei teikti rekongaeijas @l vieSojo juridinio asmens veiklos
vidaus kontrads tobulinimo, vertinti vieSojo juridinio asmensatgini; arba kity veiklos plam,
programy vykdymg bei valstylés ir savivaldybs turto naudojirp ekonomiskumo, efektyvumo
rezultatyvumo pofiriais bei £Sy, gauty iS Europos gungos bei uzsienio institugijar fond,
administravim ir panaudojim.

Centralizuota vidaus audito ir kontésl tarnyba, savo veikloje vadovaujasi Vida
kontroks ir vidaus auditojstatymo nuostatomis bei kitais t&ssaktais, reglamentuoj&ais
vidaus audi.

Savivaldyleje jdiegta kompiuterié@ buhalteriks apskaitos sistema ,BiudzZetas”
sistema leidzia vesti atskirbuhalterig apskaig pagal kelis finansavimo Saltinius (valstgbh

vietinj ar kt. biudzef), vykdyti kitus tik biudzetini organizaciy apskaitai bdingus veiksmus +

pildyti asignaviny ir iSlaidy knygas, spausdintgmatas ir y vykdymo apyskaitas ir dar daugg
kity funkcijy. Si programa apima visus Alytaus rajono savivatdyddministracijos struitinius
padalinius.

Taip pat savivaldyye jdiegta kompiuterié dokumeng valdymo sistema ,, Doclogix"|.

Ji uztikrina sparf, patog automatizuai savivaldylés veiklos procas ir dokumeng valdyms.
Sistemoje registruojami gaunami ir skiami rasStai pavedimai iryj vykdymo kontrot,
registruojamos sutartys. Tai uztikrina dokunyesaugum, greig jy paiesSk ir kontroks sistem.
Originalus dokumentas nepatenka pas savivaklglarbuotojus.

Taip pat nuolat tobulinima ir pridiima savivaldybs teigs akt baz ,Infolex”. Sistema
leidZia kaupti teigs aktus, vieSai juos publikuoti, vykdyti paigSk

AUS

Si

D

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir gr ésmiy) analizé:

Stiprybes.
v' Patraukli gamta ir kraStovaizdis.

v Palanki geografiépactis transporto paslaugplétotei.

2
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ASANEN

Prieinamogvairiapusiskos papildomo ugdymo galindgljaunimui ir suaugusiems.
Efektyviai tvarkoma vieSoji infrastruita (Savivaldybje Svaru ir tvarkinga).

Santykinai saugi gyvenamoji aplinka, Zemas nusiialsmo lygis, lyginant su Salie
vidurkiu.

£S

v" Veikia Savivaldyls verslininkus jungiantis ir skatinantis versloamhacinis centras.

v' Svietimo ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos pasiekiamos visiems Savivaley
gyventojams (arti).

v Alytaus rajono savivaldyje vieSosios paslaugos teikiamos operatyviai.

v' Mazas triukSmingumas savivaldyb — tinkama vieta ramiam gyvenimui.

v' Pakankamai aukStas socialines, Svietimo, gydymatas viegsias paslaugas teikiéin
darbuotoju iSsilavinimas ir profesinis pasirengimas

v Nebrangus nekilnojamas turtas.

Silpnybeés.

v Santykinai Zzemas tiesiogipuZsienio bei materiajiinvesticiy lygis.

v’ Santykinai didelis socialgs paramos gayy skatius mazina savivaldys
konkurencingurg pritraukiant vers.

v" NeiSnaudojamas gamtinis rekreacinis potencialagstar iSvystyta vieSojo turizm
sektoriaus infrastrukta (zenklinimas, kelj nuorodos, teritorij schemos ir pan.),tksta
dviraciy taky, paphdimiy, stovykl ir kt.).

v' Mazjantis gyventaj skatius.

v" Aukstas nedarbo lygis.

v AukStyjj iSsilavinimg didZiuosiuose miestuoggijes jaunimas negitta dirbti ir gyventij
Savivaldyte.

v Didelis kvalifikuotos darboégos socialinis mobilumas, aktys emigraciniai procesai
didZiuosius Salies miestus bei uzgien

v' Laisvalaikio praleidimo paslaygr pramog stoka.

v" Nepakankamas verslumo supratimas.

v AukSty technologij gamybogmoniy stoka.

Galimybes.

v' Galimybkés pasinaudoti ES strukinés paramos teikiama finansine ir technine pagalba.

v' Socialiai remtim ir socialires rizikos asmendalie sumazinimas.

v' VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimétral inicijuojant ir jgyvendinant
projektus partneryé&s principu.

v' Gyventoj; verslumo ugdymas, nayjverslo finansavimo form bei instrument
panaudojimas, ptojant smulkaus ir vidutinio verslo sektori

v' Darbuotoj; kompetencijos dimas, pasinaudojant Zmogigk iStekliy plétrai skiry
finansiny iStekliy galimykemis.

v Nevyriausybiny organizaci iniciatyw skatinimas ir veiklos ptra Svietimo ir kuliros
sektoriuose.

v' Kaimo bendruomenistiprinimas.

v/ Turizmo pktros aktyvinimas.

Grésmes.

v Salies ekonomih kriz¢ ir jos ilgalaikiai padariniai ribos socialis ir ekonomigs
savivaldylés pktros galimybes (nedarbas, kyéaos paslaug kainos, emigracija ir t.t.).

v’ Spartus gyventgj sergjimas ir mazjantis darbingo amziaus asnyeskatius, dictjanti
emigracija mazins savivaldybp ekonomin potenciad, neleis pritraukti tiesiogimi
investicijy bei uztikrinti ekonomia plétra.

v Investiciny ¢Sy stygius neleis vieSojo sektoriaus institucijoms pevataus versid
jmonems pasinaudoti ES struiktniy fondy teikiamomis galimybmis.

v' Jaum Zzmony iSvykimas iS rajono.
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Misija UZtikrinti teikiamy vieSojo administravimo ir viegy paslaug lygj, atitinkani
gyventoj poreikius ir tenkinti gyventaqjlike<ius, gerinanty gyvenimo

kokybe.
Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriteai:
Kodas INSTITUCIJOS STRATEGINIO TIKSLO PAVADINIMAS
01 KURTI PILIETISK A, ISSILAVINUSI A, KURYBISK A, SVEIKAI IR

SAUGIAI GYVENAN ClA BENDRUOMENE

Strateginio tikslo aprasymas:

Igyvendinant gstrategim tiksla vykdoma programa (-0s):

Kodas Vykdomos programos pavadinimas:

01 Vaiky ir jaunimo socializacija

08 Kultaros veiklos pitra ir jos vaidmens bendruom&ngyvenime stiprinimas

09 Svietimo, sporto paslaudiekimas ir pétra savivaldybs teritorijoje

10 Socialires apsaugos @lojimas, skurdo ir socialés atskirties mazinimas |r

sveikatos apsauga

Efekto kriterijai:

E-01-01 Jaunuoly dalyvaujanéiy vietos bendruomeni organizacijy veikloje skaiius, vnt
E-01-02 Gauy skundy dél vaiko teisiy pazeidimy skaicius, vnt.

E-01-03 Kultaros jstaigy paslaugy gawjy dalis, tarp visy gyventojy, %

E-01-04 Kultaros jstaigy renginiuose apsilankusis Zzmoniy skai€ius, vnt.

E-01-05 VidutiSkai 1 mokiniui tenka krepselio &Sy tiaikst. Lt

E-01-05 Vaiky, dalyvaujanéiy neformaliojo Svietimo jstaigy programose dalis nuo bendrg
mokiniy skai¢ius (proc.)

E-01-04 Savivaldylés finansuojamy Svietimo istaign mokiniuy skai¢iaus kaita, %
E-01-05 Organizuotai sportuojartiy gyventuojy dalis, %

E-01-06 Socialiks paSalpos ga&ju skai¢iaus kaita, vnt.

E-01-07 Didgjanti vidutin é tik étina gyvenimo trukme, metais

Kodas SUDARYTI PALANKI A APLINK A INVESTICIJ U PRITRAUKIMUI IR

02 VERSLO PLETRAI, TURIZMO VYSTYMUI, RAJONO
INFRASTRUKT UROS OBJEKTYU IR BUSTO PRIEZIURAI,
UZIMTUMO DIDINIMUI

Strateginio tikslo aprasymas:

Igyvendinant gstrategin tiksla vykdoma programa(-o0s):

Kodas Vykdomos programos pavadinimas:

05 Salygy verslo pétrai sudarymas, patrauklios investicijoms aplinfmsnavimas
ir turizmo vystymas.

06 Rajono infrastrukitros objekt ir bisto prieziira, modernizavimas ir gira.

Efekto kriterijai:

E-02-01 Nedarbo lygis, %

E-02-02 Verslumo lygis ( Veikiaiiy tikio subjekty skaiius, tenkantis 1000 gyventaj)
E-02-03 Tiesiogirés uzsienio investicijos, tenka#ios vienam gyventojui, fikst. Lt
E-02-04 Alytaus rajone apsilankawtiy turisty skaiciaus didejimas, %

E-02-05 UZregistruotos nusikalstamos veikos

E-02-06 Avaringumo lygis (kely eismojvykiu skaic¢ius/100 000 gyv.)

E-02-07 Per ataskaitin laikotarp i athaujinty socialiniy basty skaicius, vnt.

E-02-08 Gatvi su asfalto danga ilgis, palyginti su bendru gatwi ilgiu, proc.

E-02-09 Suvartota el. energijos rajono gatw apsSvietimui vidutiniSkai per metus, KWh
vienam Sviestuvui

E-02-10 ISaisSkinyy administracinés teigs pazeidimy skai¢ius
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Kodas UZTIKRINTI KOMPLEKSISK A ZEMES SKLYPU FORMAVIM A IR

03 APLINKOS APSAUG A BEI ZEM ESTUKIO PL ETRA

Strateginio tikslo aprasymas:

Igyvendinant gstrategim tiksla vykdoma programag(-os):

Kodas Vykdomos programos pavadinimas:
03 Urbanistires pktros ir strategijos formavimas
07 Aplinkos ir kraStovaizdzio apsauga ir zesmkio plétra

Efekto kriterijai:

E-03-01 Sudering teritorij y planavimo dokumenty (specialyju plany , detaliyju plany)
skaicius, vnt.

E-03-02 Paslaugas gavusizemes iikio subjekty skaiius

E-03-03 ISmSiuoty komunaliniy atlieky kiekis (proc. nuo bendro komunaliny atlieky

kiekio)

E-03-04 Surenkamy komunaliniy atlieky kiekis, t

Kodas GERINTI SAVIVALDOS VALDYMO KOKYB E
04

Strateginio tikslo aprasymas:

Igyvendinant gstrategim tiksla vykdoma programa(-os):

=

Kodas Vykdomos programos pavadinimas:

02 Savivaldylkes veiklos, pagrindinj funkcijy vykdymas, strategijos formavimasji
josigyvendinimas

04 Informacirgs visuomeas pktra

Efekto kriterijai:
E-04-01]staigos darbuotop kaita, proc.

Bendras kSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai la famos tesinys
takst. Lt

2014yjy m. Numatomi Numatomi

Patvirtinti 2013-yjy asignavimg | 2015yju m. | 20164y m.

Finansavimas . o
m. asignavimai

projektas asignavimai | asignavimai
1. Finansavimo 85986,7 95260,1 81305,9 77800,0
Saltiniai, IS viso:
1.1. Savivaldyles lesos, 64701,9 67408,6 62516,7 61266,7
iS viso:
1.1.1. Savivaldyés 33910,9 36530,2 30431,1 29972,4
biudzeto ¢Sos
1.1.2. Valstybs biudzeto 30567,6 30726,2 31916,6 31130,9

specialiosios tiksliés
dotacijos ¢Sos

1.1.3. Savivaldyés 223,4 152,2 169,0 163,4
aplinkos apsaugos
rémimo specialiosios
programosdsos
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1.2. Valstyhes biudzeto 15270,0 17497,2 16265,3 15265,3
|éSos, IS Vviso:

1.2.1. Valstybs biudzeto 13615,0 15928,2 13725,3 13695,3
éSos

1.2.2. Keliy prieziaros ir 1264,0 1289,0 1290,0 1290,0
plétros programos:Eos

1.2.3. Privalomojo 291,0 180,0 180,0 180,0
sveikatos draudimo

fondo kSos

1.2.4. Valstylés 100,0 100,0 1070,0 100,0
investicijy programos

léSos

1.3. Europos Sjungos 5774,8 10263,3 2178,9 1025,0
paramos kSos

1.4. Kiti finansavimo 240,0 91,0 345,0 243,0
Saltiniai iS, viso:

1.4.1. Rmimo léSos

1.4.2. Nuosavos:$os 0,0 51,0 205,0 103,0
1.4.3. Paskolos$os

1.4.4. Privatizavimo 240,0 40,0 140,0 140,0

fondo kESos
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